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INLEDNING

Den strategiska planen beskriver Folkbildningsforbundets verksamhetsidé, langsiktiga
prioriteringar, kommunikationsstrategi och utgdr samtidigt en beskrivning av
verksamhetsinriktningen for perioden 2007-2010.

Syftet med planen &r att uppna en langsiktig fokusering, och intern samsyn, pa karnuppgifter
och verksamhetsmal.

Utifran prioriteringarna i den strategiska planen gors en verksamhetsplan dar samtliga planerade
aktiviteter kopplas till ansvar och budget. For varje beslutad aktivitet gérs en mer detaljerad
aktivitetsplan.

Den strategiska planen granskas och justeras vartannat ar i en process dar styrelse och personal
involveras. Planen beslutas av forbundsmotet.

Folkbildningen finns till for att med sina metoder ta sig an aktuella utmaningar. Bland de
samhéllsutmaningar som uppmarksammas infér den ndrmsta framtiden, inte minst inom
folkbildningen kan namnas foljande fyra omraden. Klimatférandringarna satter fragan om hallbar
utveckling i centrum, framskridandet av e-samhallet synliggor den digitala klyftan som riskerar att
vidgas. Det vaxande antalet bostadsomraden som karakteriseras av ett utanforskap belyser vikten
av inkludering och integration samtidigt som manga i Sverige fortfarande kénner ett stort
framlingsskap infor EU och dess institutioner vilket satter fokus pa hur kommunikationen mellan
EU och medborgarna kan utvecklas. Inte minst i ljuset av att Sverige &r ordférandeland i EU andra
halvaret 2009. Da bor folkbildningen ha intagit en stark position i debatten om samhaéllets
utmaningar.

En stor utmaning for Folkbildningsfoérbundet, och dven for studieforbunden, de narmaste aren &r
att tydliggora och synliggdra folkbildningens betydelse for medborgarna och samhallet. Av stor
vikt ar ocksa att uppratthalla och starka allmanhetens och beslutsfattarnas fortroende for
folkbildningen. Déarfor ar de kommande arens prioriterade uppgifter opinionsbildning och
lobbning samt etik- och kvalitetsarbete.

Vi ska visa hur folkbildningen genom kunskapsutbyte, manga kraftfulla méten mellan méanniskor
och engagemang tydligt bidrar till att stdrka demokratin och utveckla samhéllet. Genom att starka
folkbildning i Sverige kan vi stdrka studieférbundens stéllning som aktorer.

Inom flera omraden har studieforbunden mycket att vinna pa att upptrada gemensamt som en
bransch. Folkbildningsfoérbundet ska vara den arena dar studieforbunden samverka och pa det
sattet uppnar rationaliseringsvinster inom olika specialomraden dar den samlade kompetensen kan
utnyttjas.

Utifran denna strategiska plan och 6vriga styrdokument vill Folkbildningsforbundet, tillsammans

med studieforbunden, tydligt visa att folkbildningen ar Sveriges storsta motesplats for manniskor
som vill utvecklas. En plats for 6kad kunskap och engagemang som starker samhallet.
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FOLKBILDNINGSFORBUNDET

Verksamhetsidé
Folkbildningsférbundet &r studieférbundens intresseorganisation och har till uppgift att stérka
studieforbundens stéllning i samhéllet.

Darmed starker Folkbildningsforbundet studieférbundens majligheter att utvecklas, att sjalva na
sina egna mal och uppfylla de syften staten anger for sitt stod till folkbildningen.

Styrdokument
Folkbildningsforbundets verksamhet styrs av féljande dokument:

Stadgar for Folkbildningsférbundet

Strategisk plan

Kommunikationsplattform med handlingsplan for gemensam kommunikation
Verksamhetsplan

Folkbildningsforbundets verksamhet paverkas ocksa av statens syfte med, och motiv for, stodet till
folkbildningen.

Statens syften med statsanslaget till folkbildningen:

Folkbildningen skall stédja verksamhet som bidrar till att stdrka och utveckla demokratin.
Folkbildningen skall bidra till att géra det méjligt for manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen (genom t.ex. politiskt,
fackligt, kulturellt eller annat ideellt arbete).

Folkbildningen skall bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja bildnings- och
utbildningsnivan i samhéllet.

Folkbildningen skall bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

Statens motiv for stod till folkbildningen anges som sju verksamhetsomraden:

Den gemensamma vardegrunden

Det mangkulturella samhéllets utmaningar

Den demografiska utmaningen

Det livslanga larandet

Kulturverksamhet

Personer med funktionshinder

Folkhalsa, hallbar utveckling och global rattvisa.
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FOLKBILDNINGSFORBUNDETS UPPGIFT
Folkbildningsforbundets verksamhet har tva utgangspunkter; att vara studieférbundens
intresseorganisation och att vara studieférbundens samverkansorgan.

Intresse- och omvarldsbevakning

En forutsattning for att, pa ett bra satt, kunna uppfylla férvantningarna pa att vara
studieforbundens intresseorganisation och samverkansorgan ar att bedriva en kontinuerlig intresse-
och omvarldsbevakning.

Syftet med Folkbildningsférbundets intresse- och omvarldsbevakning ar att flytta fram
studieforbundens positioner genom att fanga upp och analysera forandringar i samhallet.

Malet ar att framja studieforbundens mojligheter att verka och paverka genom att ta fram underlag
for att reagera pa andra aktorers initiativ som paverkar studieforbundens arbetsforutsattningar.

Mangfalden inom studieférbunden medfor att varje studieforbund gor sin omvarldsanalys utifran
sin egen sarart och profil. Folkbildningsférbundets omvarldsanalys ska utga fran det gemensamma
intresset att starka folkbildningen och omfattar ett brett falt av sakomraden som foljer av
forbundets uppgifter med kommunikation och samverkan. Till de mer centrala uppgifterna hor
mediebevakning, pressanalys, folja forskning, pdgaende utredningar samt egna attityds- och
opinionsundersokningar.

FOLKBILDNINGSFORBUNDET SOM INTRESSEORGANISATION

Syftet &r att stdrka studieforbundens stéllning i samhéllet genom att sprida kunskap och
insikt om studieforbundens verksamhet. Vi vill fora in folkbildningen i debatten om
samhallets utveckling.

| syfte att starka studieférbundens stallning i samhallet valjer Folkbildningsforbundet att i sin
kommunikation framst fokusera pa att starka folkbildning som foreteelse i samhallet och gora
kopplingen till studieférbunden tydlig.

Kommunikationsplattform
| Folkbildningsforbundets kommunikationsplattform anges foljande kommunikationsstrategi,
karnvarde, vision, 6vergripande budskap och malgrupper:

Kommunikationsstrategi
All opinionshildning for folkbildning ska ha sin utgangspunkt i kommunikationsplattformen.
e Tydligt och konsekvent tala om kraften i métet mellan manniskor &n om detaljer i
verksamheten.
e Tydligare koppla folkbildning till studieférbunden och studieférbunden till folkbildning.
e Battre involvera och utnyttja de interna krafterna (cirkelledare) i spridningen av budskapet
om folkbildningens nytta i samhallet.
e ldentifiera och exponera externa talespersoner (opinionsbildare) for folkbildning i Sverige.
e Identifiera och lyfta fram samhéllsfragor dar folkbildning har en relevant plats.
e Skapa uppmarksamhet genom att dramatisera och exponera som samhallskraft gentemot
politiker och allmanhet.
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Kéarnvarde

”Folkbildningen &r Sveriges storsta motesplats for manniskor som vill utvecklas. En plats for 6kad
kunskap och engagemang som starker samhallet.”

Karnvardet &r ett koncentrat av vad folkbildningen erbjuder manniskor och samhélle. Det &r den
nytta malgrupperna ska kanna.

Vision

”Genom moten mellan ménniskor som ger maéjlighet till kunskap och engagemang, skapar vi
varldens bast utvecklade och mest hallbara demokrati.”

Visionen ar en ledstjarna och inte ett mal. Det &r en framtidshild som pekar ut fardriktningen.

Overgripande budskap

”Folkbildning ar kunskapsutbyte, engagemang och méten mellan ménniskor, och en férutséttning
for att bade individ och samhalle ska vara valmaende. Studieforbunden ar den framsta aktoren for
uppratthalla och utveckla folkbildningen i Sverige.”

Det ar viktigt att ett gemensamt dvergripande budskap om folkbildning i Sverige formedlas.

Mal

Det dvergripande malet for den gemensamma kommunikationen &r att tydligt lyfta fram
folkbildning i den svenska debatten i storre utstrackning an tidigare. Ett viktigt mal ar att
studieforbunden ska uppfattas som viktiga aktérer i samhallsdebatten.

Langsiktiga mal fram till 2014, med avstamning 2010 (de kvantifieras i kommunikationsplanen)
o Politiker ska associera till studieférbund nar de hor ordet folkbildning.

Politiker ska ha en mycket positiv instéllning till folkbildning.

Politiker ska anse att studieforbundens verksamhet ar mycket viktig.

Politiker ska anse att folkbildningen starker och utvecklar demokratin i Sverige.

Kommunpolitiker ska vara villiga att 6ka anslagen till studieférbunden och i ovrigt verka

for folkbildningens utveckling.

o Cirkelledare ska formedla ett positivt budskap om folkbildning till deltagarna.

e Landets kommuner ska ge rimliga generella anslag till studieférbunden.

Malgrupper
Huvudmalgrupper
e Politiker och tjansteman pa nationell, regional och lokal niva
e Interna malgrupper
o0 Studiecirkelledare
o Ovriga medarbetare pa studieforbunden
0 Medlemsorganisationerna
e Opinionsbildare

Sekundéara malgrupper
e Myndigheter och organisationer knutna till folkbildningen
e Massmedierna
e Deltagare och potentiella deltagare
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INTRESSEORGANISATIONENS HUVUDUPPGIFTER
Opinionsbildning och lobbning &r en prioriterad uppgift for Folkbildningsforbundet. En uttalad
stravan ar att ha initiativet i fragor som ar viktiga for folkbildningen och studieforbunden.

Det &r strategiskt viktigt att lobbningen och opinionsbildningen fors pa ett sddant sétt att de starker
varandra. Det ar ocksa strategiskt viktigt att fa manga lokalt aktiva att engagera sig i detta och
formedla likartade budskap om folkbildningens varde for individ och samhalle, varfor intern
information ar avgoérande.

Opinionsbildning och lobbning

Syftet med Folkbildningsférbundets opinions- och lobbningsarbete ar att 6ka insikten om
studieforbundens betydelse i samhallet och att via systematiska kontakter med beslutsfattare
skapa goda forutsattningar for studieférbundens verksamhet.

Opinionsbildnings- och lobbningsaktiviteterna bygger pa kommunikationsplattformen och ska
strava efter att vara konkret, utmanande och fokusera pa kraften i motet mellan manniskor.
Aktiviteterna bor ocksa innehalla goda exempel pa vad folkbildningen astadkommer.

Folkbildningsforbundet ska inom prioriterade folkbildningspolitiska sakomraden ta fram ny
kunskap som grund for kraftfull opinionsbildning och lobbning.

Folkbildningsforbundet prioriterar kontakter med beslutsfattare och handlaggare pa nationell niva,
framst inom riksdag, regering och myndigheter. Genom att visa goda exempel pa studieférbundens
verksamhet ska vi synliggora studieforbundens betydelse for individer och samhélle.

Med ett starkt kommunalt sjalvstyre och férandringar i kommunernas bidragssystem &r det ocksa
viktigt att utveckla dialogen med landets kommuner i syfte att forsakra oss om ett fortsatt stod fran
kommunerna for studieférbundens verksamhet.

Folkbildningsforbundet fokuserar framst pa opinionsbildning via olika mediekanaler, savél lokala
som rikstackande och fack- och specialtidningar, da det bedoms ge storst spridning av budskapet
bland vara malgrupper.

Folkbildningsforbundet ska stimulera och initiera en bred och allman folkbildningsdebatt.

Informationsinsatser

Syftet med Folkbildningsforbundets interna information &r att stodja nationell, regional och
lokal opinionsbildning och lobbning samt skapa gemensamma utgangspunkter for
kommunikationsarbetet studieforbunden emellan.

Syftet med Folkbildningsférbundets externa information, vid sidan av opinionsbildning och
lobbning, &r att via hemsidan ge aktuell information i branschgemensamma fragor till media,
politiker och andra intressenter.

Som studieférbundens intresseorganisation har Folkbildningsférbundet en sérskild uppgift som
samordnare och informationsspridare inom “familjen”. Darfor ar det viktigt att ha en fungerande
intern information. Den interna informationen maéjliggor paverkan och ar néara kopplad till
omvarldsanalys och opinionsbildning och lobbning. Det som inte har varit framgangsrik intern
kommunikation kan aldrig bli effektiv extern kommunikation. Den interna informationen maste
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kommuniceras at bada hallen mellan det centrala och det regionala ledet och pa samma satt mellan
det regionala och det lokala ledet. Folkbildningsférbundets hemsida &r navet i den gemensamma
kommunikationen.

Folkbildningsférbundets hemsida ska utgora ett centralt nav i den externa och interna
kommunikationen och erbjuda vara malgrupper aktuell och relevant information som rér
folkbildning och studieférbund. Genom nyhetsbrev till sdval interna som externa intressenter ger
Folkbildningsforbundet aktuell och relevant information.

Ett viktigt inslag i saval den interna som den externa kommunikationen &r att utveckla och sprida
goda exempel pa studieforbundens folkbildningsverksamhet. Folkbildningsforbundet ska
medverka till att identifiera, dokumentera och sprida goda exempel pa studieforbundens lokala
verksamhet som stod for det gemensamma opinions- och lobbningsarbetet, men ocksa till att
utveckla metoder och arbetsformer for att synliggora studieforbundens verksamhet och betydelse
for kommunens och medborgarnas utveckling.

FOLKBILDNINGSFORBUNDET SOM SAMVERKANSORGAN

Syftet ar att samverka i gemensamma fragor nar det ar den mest fordelaktiga lésningen jamfort
med att studieforbunden sjalva atar sig uppgiften.

Att samverka ger mojligheter till erfarenhetsutbyte och till att effektivt utnyttja den samlade
kompetens som finns hos forbundet och medlemmarna for att uppna basta méjliga resultat. Ett
samlat upptradande inom ramen for Folkbildningsférbundet ger studieférbunden en storre tyngd i
de fragor man vill fora fram. Samverkan behdver inte betyda att samtliga studieférbund deltar.

Mal

e Att genom forhandlingsverksamheten tréffa studieforbundsgemensamma uppgérelser som
medlemmarna kan stalla sig bakom.

e Att genom GUSTAYV framja verksamhetsutveckling samt minska sarbarhet i de
datatekniska sammanhangen och halla nere administrativa kostnader.

e Att genom ett aktivt etik- och kvalitetsarbete uppratthalla samhallets fortroende for
studieférbunden och sékra statsanslagen i framtiden.

e Att skapa en nordisk samsyn i fragor som rér studieférbundens roll i Norden och EU och
att fora fram studieforbundens roll i EU:s kontakter med medborgarna.

e Att i samarbete med lansbildningsforbunden stérka studieférbundens stallning i samhallet
genom att vara studieférbundens intresseorganisation och samverkansorgan.

e Att tydliggora och renodla rollférdelningen mellan Folkbildningsférbundet och
Folkbildningsradet.

SAMVERKANSORGANETS HUVUDUPPGIFTER

Samverkan sker inom en rad omraden, dar férhandlingsverksamheten avseende kollektivavtal for
studieforbundens ledare och larare och dataverksamheten GUSTAYV é&r uppgifter som foljer av
forbundets stadgar.

Forbundets samverkansuppgifter omfattar:
e forhandlingsverksamhet
administrativ datasamverkan, GUSTAV
etik- och kvalitetsarbete
internationella fragor
samverkan med lansbildningsférbunden
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e samverkan med FBR, RIO och Sveriges Kommuner och Landsting

Forhandlingsverksamhet

Syftet med Folkbildningsforbundets férhandlingsverksamhet &r att kunna upptrada som en
samlad branschpart i, for studieférbunden, vasentliga avtalsfragor.

Kollektivavtalsforhandlingar och arbetsréttsliga forhandlingar

Genom att studieférbunden upptrader samlat genom Folkbildningsférbundet i rollen som kollektiv
avtalspart pa cirkelledaromradet blir férhandlingsunderlaget sa omfattande att studieforbunden kan
havda sig utgdra en "egen bransch”. Med det 6kar mojligheten att de speciella férhallanden som
rader for studieforbundens folkbildningsverksamhet far genomslag i de avtal som traffas.

Information, utbildning och radgivning i avtals- och arbetsrttsliga fragor kraver lopande
bevakning av utvecklingen pa omradet. Folkbildningsférbundet insatser ska i forsta hand vanda sig
till de centrala studieférbundskanslierna vilka ska svara fér den lI6pande radgivningen till
avdelningarna. Forbundet foretrader studieférbunden i centrala tvisteforhandlingar och for
forankring och kompetensspridning skots detta i samarbete med de centrala
studieférbundskanslierna.

Foretradare for de studieférbund som har en stérre mangd cirkelledare som omfattas av de centrala
I6neuppgorelser som tréffas, medverkar tillsammans med forbundet i det direkta
forhandlingsarbetet.

Studieforbunden &r for sin administrativa personal anslutna i andra arbetsgivarorganisationer.
Folkbildningsforbundets arbetsgivarinformation i avtals- och arbetsrattsliga fragor ska darfor i
forsta hand inriktas pa att omfatta det som ar specifikt for cirkelledaromradet. Det aligger varje
enskilt studieforbund att verka for att traffade dverenskommelser efterlevs av
studieférbundsavdelningarna/motsvarande.

Ovrig forhandlingsverksamhet

Folkbildningsforbundet forhandlar och traffar verenskommelser for studieférbundens rakning i
fragor dar studieforbunden har fordelar av att upptrada samlat inom ramen for FBF. Detta galler
avtal inom det upphovsrattsliga omradet och inom andra omraden déar studieférbunden kan fa
formanligare villkor an vad vart och ett studieforbund ensamt kan astadkomma.
Folkbildningsforbundet informerar studieférbunden centralt om innehall och tolkning av traffade
overenskommelser och medverkar vid behov i utbildningsinsatser. Service till avdelningarna i
tillampningsfragor ska i forsta hand skotas av de centrala studieforbundskanslierna.

Administrativ datasamverkan — Gustav

Syftet med Folkbildningsforbundets samverkan inom dataomradet ar att vidareutveckla och
forvalta det gemensamt framtagna datasystemet GUSTAV.

Folkbildningsférbundet &ger, utvecklar och forvaltar dataprogramvaran Gustav. Sju av
studieforbunden samverkar inom ramen for forbundet i detta programutvecklingsarbete. Den
folkbildningsverksamhet som ska stddjas genom programvaran Gustav ar unik. Genom att &ga och
utveckla programmet i egen regi ges anvandarna mojlighet till ett direkt inflytande 6ver
utvecklingen, samarbetet minskar sarbarheten och beroendet av externa leverantdrer minskar.
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Gustavs verksamhet leds av Datadelegationen som bestar av foretradare for de medverkande
studieforbunden. Férbundets Gustavgrupp underhaller och utvecklar Gustav i nara dialog med
studieférbundens Gustavsamordnare och sarskilda arbetsgrupper. De Gustavansvariga samlar in
och prioriterar dnskemal fran de egna studieforbunden. Darefter sker en gemensam
prioriteringsdiskussion mellan Gustavansvariga och Gustavgruppen. Datadelegationen gor en
samlad bedémning av atgarder och de resurser som ska avsattas for arbetet.

Etik- och kvalitetsarbete

Syftet med Folkbildningsforbundets etik- och kvalitetsarbete ar att vidareutveckla det
gemensamma etiska arbetet inom studieférbundens statsanslagsberattigade
folkbildningsverksamhet.

Folkbildningsforbundets opinionsarbete for att starka studieférbundens stéllning i samhéllet
bygger pa deras trovardighet i genomforandet av sin verksamhet. Overensstimmelsen mellan vad
vi kommunicerar och vad deltagare, bidragsgivare och myndigheter upplever sker i praktiken ar
avgorande for fortroendet. Utan detta fortroende forsvagas studieférbundens stallning.

Ett hallbart etiskt forhallningssatt ar ett viktigt uttryck for kvalitet i studieforbundens verksamhet.
For att uppratthalla och utveckla etiken behdvs en levande ideologisk och etisk diskussion inom
och mellan studieférbunden pa lokal, regional och nationell niva.

Genom inrattandet av Etikdelegationen varen 2006 ger Folkbildningsférbundet ytterligare prioritet
at det etiska arbetet. Malet ar att utifran varje studieforbunds sarart och profil vidareutveckla den
gemensamma etiska plattformen sa att etikarbetet starks och vidgas saval inom de enskilda
studieforbunden som utifran branschen som helhet gentemot stat, kommuner och landsting. Ett
ansvarsfullt anordnarskap i planering, genomférande och rapportering av verksamheten utgor det
centrala i plattformen. Etikdelegationen ska bidra till 6kad kunskap, vara radgivande och
vagledande och darmed starka och underlatta ett ansvarsfullt lokalt anordnarskap.

Etikdelegationen &r understalld Folkbildningsforbundets styrelse, som utser dess ordférande. Den
etiska plattformen faststélls av styrelsen och anmals till férbundsmotet.

Internationella fragor

Syftet &r att stérka och synliggoéra studieférbundens betydelse internationellt.

For att stérka och synliggora folkbildningens internationella arbete samordnar
Folkbildningsforbundet ett ndtverk for internationellt ansvariga i studieférbunden.

Folkbildningsférbundet har, tillsammans med Rérelsefolkhdgskolornas intresseorganisation och
Sveriges Kommuner och Landsting givit Folkbildningsradet i uppdrag att, foretrada folkbildningen
i den europeiska vuxenutbildningsorganisationen EAEA och i den internationella organisationen
ICAE.

Folkbildningsforbundet deltar tillsammans med de dvriga nordiska studieférbundssamraden samt

de baltiska systerorganisationerna i ett samarbete inriktat pa att skapa en nordisk samt en nordisk-
baltisk samsyn i fragor som rér folkbildning och vuxenutbildning i Norden, Europa och globalt.
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Samverkan med lansbildningsforbunden

Syftet med Folkbildningsforbundets samverkan med lansbildningsférbunden ar att 6ka
slagkraften i opinionsarbetet och intressebevakande arbetet genom nyttjande av samlad
kompetens och erfarenheter.

Folkbildningsférbundet och lansbildningsférbunden ska strava efter att ha en gemensam
utgangspunkt for kommunikationen av folkbildning sa att genomslaget for det opinionsarbete som
utfors centralt, regionalt och lokalt blir starkt.

Lansbildningsférbunden kan med fordel utgora ett regionalt samverkansorgan for studieférbunden
nér det ar den mest fordelaktiga 16sningen jamfort med om studieférbunden agerar enskilt.

Ytterst ansvarig for lansbildningsférbundens bemanning och kompetens &r respektive styrelse. Det
ar ocksa styrelsen som har arbetsgivaransvaret for lansbildningsférbundens anstallda.

Samverkan med Folkbildningsradet, RIO och Sveriges Kommuner och Landsting

Syftet ar att ta ansvar for Folkbildningsférbundets roll som bildare och medlem av
Folkbildningsradet genom att renodla och effektivisera samarbetet for att sakra ett langsiktigt
samhallsstod till studieférbunden.

Samspelet mellan radets styrelse, beredningar, kansli och medlemmars styrelser och deras kanslier
bor regelbundet utvérderas for att de olika intressenterna skall fa det 6nskvarda och optimala
utbytet.

Folkbildningsradet ar beroende av starka och tydliga medlemmar, som bade kanner ett ansvar
gentemot regering och riksdag for att radets forvaltningsuppgifter utfors pa ett fortroendeskapande
satt och att de uppgifter som medlemmarna uppdragit at radet att hantera genomfors i enlighet med
intentionerna. Darfor &r Folkbildningsforbundets roll som stiftare och medlem av
Folkbildningsradet viktig att havda. Hur Folkbildningsforbundets arbetsinriktning paverkar
Folkbildningsradet och vice versa maste provas med jamna mellanrum. Férbundets relationer till
RIO och Sveriges kommuner och landsting, som ocksa ar bildare och medlem av
Folkbildningsradet, ar en del i denna provning.
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